O municipio e o desenvolvimento

Uma questdo que sempre estd em pauta em qualquer governo sdo as
estratégias de desenvolvimento econdmico. E bastante comum achar que esta tarefa cabe
primordialmente ao governo federal e estadual. Com certeza as diretrizes gerais cabem a
eles, mas a parte dos municipios é fundamental. Ndo basta o0 governo instituir uma nova
ordem tributaria ou reduzir juros se ndo houver uma efetiva participacao local.

N&o é muito dificil encontrar em placas nas rodovias interestaduais convites
a empresarios que instalem sua empresa em um determinado municipio com ofertas de
terrenos, isencdo fiscal e infra-estrutura basica. Infelizmente, para estes municipios, isto
pode parecer muito pouco. Mas afinal, o que é necessario para atrair novos
empreendimentos a um local? O que mais um municipio pode oferecer além do que foi aqui
sugerido? Para se ter uma ideia, o primeiro passo é saber que tipo de empresa se quer atrair
e se estas empresas vao atender as necessidades do municipio, pois ndo basta a satisfacéo
apenas da empresa. Basicamente podemos separar as empresas entre aquelas que estdo em
busca de um novo mercado consumidor e aquelas que estdo em busca de elementos para
produzir algo, ou seja, mao-de-obra, areas agricultiveis ou vantagem logistica entre outras.

A primeira, que busca um mercado consumidor, contratara pessoas da
cidade, gerard empregos e tributos e aumentara a competicdo entre as empresas ja
instaladas. O consumidor podera ganhar também com tudo isso. Um exemplo para isso é
uma nova loja de uma rede de supermercados. O fato a se salientar é que esta empresa ndo
trara renda de outras cidades ou regifes (ou muito pouco) e que dividird o mercado
consumidor j& existente. Isto ndo é ruim, mas como estratégia de desenvolvimento ndo
merece apoio dos dirigentes locais. A segunda, aquela que busca elementos para produzir
algo, tera os mesmos efeitos benéficos da primeira (empregos , tributos etc) e ainda podera
trazer uma parcela consideravel da sua receita de outras regides, ou seja, ndo competird
com outras empresas pela renda das pessoas da cidade em que estéa inserida. Uma fabrica de
sapatos, por exemplo, ndo pretende produzir somente sapatos para as pessoas que moram
naquela cidade e sim também para outras cidades e regides. Se ndo fosse assim as empresas
ndo teriam escala de producdo. Este tipo de empresa merece uma maior atencdo pela
administragdo local.

Uma vez decidido se o foco seria para empresas que estdo atrds do mercado
consumidor ou do mercado de fatores (0 necessario para se produzir algo) a questdo ficaria
em saber que empresa e que tipo de atividade econdmica seria mais Gtil para as
caracteristicas da comunidade local. Uma estratégia de desenvolvimento regional de
bastante sucesso indica que se devem concentrar empresas de um mesmo ramo. Havera
vantagens na qualificacdo da méao-de-obra, fornecedores de insumos e a regido passara a ser
conhecida pela sua caracteristica produtiva atraindo mais tecnologia e inovacdes para
aquela atividade. Isto quer dizer que se uma regido tem caracteristicas como fabricante de
sapatos, se forma conjuntamente uma rede de atividades ligadas ao setor. Num extremo,
para exemplificar, se tentassemos atrair uma montadora de automdveis em nossa regiao,
provavelmente sobrariam vagas ndo preenchidas, pois faltaria mdo-de-obra qualificada e
ainda assim, teriamos desempregados.

Portanto a atuacdo local é fundamental para atender as demandas locais. As
politicas regionais de desenvolvimento implementadas pelos governos federal e estadual



deveriam primeiramente qualificar os gestores locais, pois existe uma dificuldade
consideravel, sobretudo para os pequenos municipios, de qualificar estes gestores que serdo
a mola propulsora para o desenvolvimento municipal. As solu¢Ges para um municipio estéo
no proprio municipio, mas é preciso criar condi¢cbes para encontra-la a partir de uma
eficiente administracéo local.
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